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Les actions pour...

Accompagner le manager
3 fidéliser les talents

11 actions

(proposees par le groupe “gtratégie RH”)

0 Réaliser et diffuser un barométre RH
e Former a la gestion du temps

e Ritualiser des temps d'échanges. Entre managers ; manager /
RH ; manager / salarie. Privilegier des temps courts et fixes.

a Identifier un "intégrateur" au sein de son entreprise.

e Réfléchir a un "nouveau" réle de manager étant chargé
essentiellement de I'humain. Ce role sera moins attendu sur
'aspect technique du travail.

G Mettre en place une permanence RH hebdomadaire.

0 Créer des formations internes spécifigues aux managers de
proximite. Privilégier des formations ludiques, hybrides,
courtes...

0 Permettre aux managers de proximite de profiter de
moments conviviaux ensemble.

Créer un "arbre des decisions" : definir le perimetre d'action
des managers, un cadre. Realiser une fiche claire de ce que
'on attend des managers.

@ Intégrer les managers de proximite dans les groupes de
travail

m Sensibiliser les managers de proximité a l'importance de

dynamiser les equipes. Leur laisser la possibilité d'étre creatif
pour faire vivre le groupe (jeux, activités decouvertes a la fin
de la pause du midi...)

Actions qui se démarquent suite a nos echanges lors du groupe strategie RH du 25/06/2024
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Fidéliser et recentrer sur le
capital humain

10 actions

(proposees par le groupe “gtratégie RH”)

Réaliser des enquétes de satisfaction internes et veiller a
engager des actions concretes.

Simplifier I'acces a l'information aux salariés en
communiquant sur les differents services existants tels que
Action Logement, ’Agefiph...

Investir dans le service RH. Par exemple, penser a investir
dans un service nutrition, sante, education... L'idee est de se
demander : comment aider les salaries en situation de
precarite ?

Construire des fiches de poste claires en mettant en
evidence les savoirs étre.

Creer les equipes en fonction des différentes personnalités.

Instaurer une communication transparente.

Etre & I'écoute des aspirations personnelles de chacun.
Exemple : étre ouvert sur 'amenagement des plannings

Faire vivre les valeurs dans |I'entreprise en les faisant

ok
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apparaitre sur les fiches de poste, lors des entretiens annuels

et en les presentant lors de I’entretien de recrutement.

Comprendre que certaines personnes ne se sentent pas a
I'aise pour manager une equipe. Puis, réaliser qgu’un niveau
d’études ne justifie pas systematiguement une place de
manager.

@ Reflechir a la mise en place d’une grille de capital humain.

Actions qui se démarquent suite a nos echanges lors du groupe strategie RH du 10/09/2024
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5 Actions prioritaires

(proposees par le groupe “Stratégie RH”)

Aménagement du temps de travail des collaborateurs:
Possibilité de passer a la semaine a 4 jours, améenagement des
horaires, accepter des roulements d’horaires. Pourquoi ne pas
apporter de I’entreprenariat dans le salariat.

Rémunération et avantages : Proposer une remunération en
adequation avec le niveau de responsabilité des missions et en
phase avec le marcheé de ’emploi. Faire un inventaire des
avantages proposes par I’entreprise.

Soigner la qualité de son intégration : Prévoir un temps
d’accueil personnalise et presentation a ’ensemble des
collaborateurs, veillez a la bonne transmission des
informations et un tutorat pendant la duréee du parcours
d’integration.

Rituel de cohésion : Prevoir des temps de convivialite et de
partage lors d’éevenements hors lieu de travail (restaurant,
after ,sportif, challenge collectif...)

Communiquer sur toutes les actions realisées en cours

d’année pour valoriser le travail des salariés et 'image de
’entreprise.

AMELIORER SA PROPOSITION DE VALEURE EMPLOYEUR !

Actions qui se démarquent suite a nos echanges lors du groupe strategie RH du 10/12/2024
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